Shodno zaklju¢cima Skupstine Crnogorskog jedrili¢arskog saveza i usvojenim planom rada za
2010. godinu donosimo:

NACRT STRATEGIJE RAZVOJA
JEDRENJA U CRNOJ GORI DO 2012 GODINE

Shodno situaciji u kojoj se danas nalazi jedrenje u Crnoj Gori, ocigledno je da se uz
postovanje ve¢ usvojenih pravilnika u CJS-u, nameée potreba za donoSenjem strategije
razvoja jedrenja. Prava i obaveze Clanova i osoba koje obavljaju duznosti u sportskom radu
CJS-a nisu bila jasno odredena. Takode nije postojao ni jasno definisan nacin rada i sistem
funkcionisanja CJS-a. Na putu prema jasno zacrtanoj strategiji, a to je znatno unapredenje
jedrenja radi se ve¢ nekoliko godina. Pored naSih iskustava, koristili su se ve¢ provjereni
propisi evropske unije, propisi svjetske i evropske federacije u jedrenju i iskustva drugih
sportskih radnika koji su u svojim drzavama ve¢ dali znac¢ajan doprinos unapredenju jedrenja.
Strategijom razvoja je predvidena dugoro¢na politika razvoja jedrenja u cilju unapredenja
jedrilicarskog sporta i stvaranja uslova da se §to vise ljudi bavi ovim sportom u Crnoj Gori.
Smatramo da ¢emo sa ovom strategijom imati temelj za napredak. Sve zavisi ko ¢e sa manje
ili viSe uspijeha obavljati svoje zadatke.

Izrada strategije jedrenja u Crnoj Gori se realizuje na osnovu podataka koje su dostavili
klubovi, analize o radu klubova koje su vodila strucna tijela, ispitivanja koja je CJS sproveo
kod nadleznih institucija za sport na nivou drzave 1 lokalnih samouprava. Na taj nacin su se
dobili osnovni parametri za funkcionisanje CJS-a, definisali strateski problemi za planiranje
razvoja jedrenja u Crnoj Gori. Razlozi za razgovor 1 sastanke, sa nadleznim institucijama i
lokalnim samoupravama, su bili da se dode do saznanja u kom domenu mogu i ho¢e podrzati
ovakav projekat, jer se dugorocno strateSko planiranje i zasniva na relativno stabilnom
okruzenju. Saznanja o sadasnjoj i buducoj podrSci nadleznih institucija omoguéi ¢e nam da
formiramo pouzdane planove za viSegodi$nji napredak u naSem sportu. Bez obzira da li je
podrska adekvatna, CJS treba da bude stabilna organizacija koja na bilo kakve promjene mora
biti spremna da odgovori i da minimum funkcionisanja saveza ne moze biti doveden u pitanje.
Dakle, da bi dosli do uspjesne realizacije ovog projekta morala se vrSiti analiza moguceg
funkcionisanja CJS-a, shodno svojim ljudskim i materijalnim resursima, realnog sagledavanja
mogucnosti drzave, institucija za sport, kao i do¢i do svih drugih informacija potrebnih za
strateSko planiranje. Cilj je do¢i do odgovora na pitanje koja su to osnovna vjerovanja koja mi
djelimo kao organizacija.

Zbog toga, u osnovi strateSkog planiranja treba Sto preciznije odgovoriti na tri pitanja:

1. Gdje smo sada?
2. Gdje zelimo da budemo?
3. Kako ¢emo tamo stic¢i?



Pitanje 1. Gdje smo sada ?

Na prvo pitanje odgovor je u dokumentu usvojenom u Skupstini CJS-a i1 bi¢e polazni i
osnovni dokument za evaluaciju uspjesnosti projekta razvoja jedrenja u Crnoj Gori. Svrha
evaluacije je da izvrSi sistematsku i koliko je to moguce objektivnu ocijenu tekuceg i
zavrsenog projekta razvoja. Dokument, "Izvjestaj o stanju u jedrilicarskom sportu, oktobar
2010. godine", koji se nalazi u prilogu ovoga Nacrta obuhvata broj malih jedrilica, krstasa,
opreme, vozila, takmicara, sudija, trenera, prosjek ucestvovanja takmicara na regatama u CJS-
u po klasama, broj realizovanih regata, broj djece koja su zavrSila Skolu jedrenja po
klubovima, zatim, infrastrukturu klubova, aktuelnu podrsku koju imaju klubovi u lokalnim
samoupravama, mogucnostima da na lokalitetima na kojima rade obezbjede kvalitetnu
infrastrukturu za njihov rad. Ovo je kompleksan dokument koji omoguéava jasno
sagledavanje realnih ljudskih i materijalnih resursa sa kojima danas raspolaze jedrili¢arski
sport u Crnoj Gort.

Pitanje 2. Gdje Zelimo da budemo?

Shodno tome da se radi o veoma drusStveno korisnom poslu koji je usmjeren u pravcu
pravilnog i zdravog razvoja nase djece, Zelja nam je da postanemo jedna kvalitetna sportska
organizacija, da imamo veliko ¢lanstvo, puno takmicara i1 klasa i da u porodici sportova Crne
Gore budemo visoko kotirani. Da sportisti koji su dio ove sportske organizacije imaju
uspjesne takmicarske karijere i da nakon zavrSetka aktivnog bavljenja ovim sportom preuzmu
funkcije daljeg razvoja i omasovljenja ovog sporta, kao buduéi treneri, sudije ili funkcioneri.

Pitanje 3. Kako ¢emo tamo stic¢i?

Prvenstveno sa pravljenjem realnih strateskih planova sa ciljem ispunjenja naseg zajednickog
cilja. Strateski planovi definiSu prioritete koji bi trebalo da budu ostvareni u narednih
nekoliko godina, dok operativni planovi definiSu aktivnosti koje bi trebalo realizovati u toku
godine, da bi se strateSki prioriteti ostvarili. Iz tih razloga svaka operativna aktivnost iz
bazicne strategije bi¢e posebno obradena u strategiji razvoja jedrenja. Vremenom ce se
odredene aktivnosti modifikovati prema nacinu realizacije operativnih aktivnosti i uo¢avanja
eventualnih nedostaka njihove realizacije.



OSNOVNA VJEROVANJA KOJA DJELIMO KAO ORGANIZACIJA
(MIS1JA CJS-a, EKSTERNA I INTERNA VIZIJA CJS-a)

MISIJA CJS-a

CIJS je pravno lice, bez rasnih, rodnih, religijskih ili politickih obiljezja ¢ija je djelatnost da
okuplja klubove koji se bave jedrenjem i da stvara optimalne uslove za nesmetan razvoj
sportskog jedrenja u svim njegovim segmentima, oblicima, nivoima i na svim akvatorijumima
drzave Crne Gore u skladu sa zakonom 1 povezivanje sa sportskim jedrenjem savremenog
svijeta.

Kroz Skole jedrenja nasoj djeci omogucavamo pravilan razvoj, motoricki, emocionalni,
psiholoski i socijalni. Posto je jedrenje sport koji se odvija u prirodi u neposrednom kontaktu
sa prirodom 1 gdje djeca samostalno upravljaju jedrilicama to se kod njih postize viSestruka
korist. Boravak na ¢istom morskom vazduhu, neposredan kontakt sa prirodnim elementima,
razvoj samodiscipline i samostalnosti, odgovornosti, vjeStina donosenja odluka, razvoj svih
motorickih sposobnosti, koordinacije, ravnoteze, fleksibilnosti, brzine, samo su neke od stvari
koje su omogucene djeci da ih steknu kroz bavljenje ovim sportom.

Nakon rada sa djecom i mladima u Skolama jedrenja, vrsi se dugogodisnje selektiranje kroz
razna takmicenja. Na taj nacin dolazi se do vrhunskih sportista. Njihovo kvalitetno
predstavljanje Crne Gore na medunarodnoj sceni na najbolji nac¢in promovise Crnu Goru kao
nauticku, a samim time 1 turisti¢ku destinaciju. Svi jedriliari koji produ kroz takmicarski
program CJS-a maksimalno su obuceni za upravljanje jedrilicama i brodovima i spremni da se
ukljuce u sve aktivnosti vezane za pomorstvo i nauticki turizam. Pored sportskih aktivnosti,
sportskog obrazovanja djece, omladine i odraslih, znac¢ajan doprinos daje se razvoju nautickog
turizma kroz organizaciju regata za krstaSe. Smatramo da bi razvoju nautickog turizma u
Crnoj Gori trebalo pri¢i krajnje oprezno, jer bi svaki neosmisljen i nekontrolisan razvoj u
mnogim elementima mogao postati ozbiljnom prijetnjom dugoroénom ocuvanju kvaliteta 1
atraktivnosti nasSe obale. Pravilnim razvojem nauti¢kog turizma moze se omoguciti bolja
buduénost jedrenja u Crnoj Gori 1 to ¢e biti jedan od razloga za aktivnije pokusaje boljeg
pozicioniranja CJS-a u institucijama zaduzenim za turizam, morski saobracaj, upravljanje
morskim dobrom, uredenja prostora i zastiti Zivotne sredine.

Rad CJS-a se odvija unutar institucionalnog okvira koji propisuju ministarstva Crne Gore.
Normativni okvir u kojem se odvija rad CJS-a propisuju: Statut CJS-a, Pravilnici CJS-a,
Zakon o sportu Crne Gore, nacionalna strategija sporta Crne Gore, Statut COK-a, zakoni
Crne Gore i luckih viasti, propisi i pravila evropske i svjetske federacije u jedrenju i pravila
klasa.

EKSTERNA VIZIJA CJS-a

Ispunjavanje svega predhodnog je mogucée samo u jednoj kvalitetnoj organizaciji. Rezultati
dobrog rada ¢e biti drustveno vise korisni, narocito u drzavi kao $to je Crna Gora koja svojim
prirodnim polozajem i strategijom ekoloske 1 turisticki orjentisane drzave mora u ovakvoj
organizaciji, u koliko je kvalitetna, naci partnera za realizaciju svojih ciljeva. Prihvatanje CJS-
a kao partnera u razvoju Crne Gore sigurno bi doprinjelo mnogo boljoj buduénosti, a samim
time mnogo boljeg pozicioniranja jedrenja u porodici sportova Crne Gore.

INTERNA VIZIJA CJS-a

Svaka organizacija jedino moze kvalitetno da radi u uslovima: jasno definisanih upravljackih,
struénih 1 profesionalnih tijela, sa veoma preciznim pravilima, uz transparentan i
parlamentaran rad. Preduslov da CJS funkcioniSe kao organizacija na najefikasniji i



najefektniji nacin je i postojanje sankcija za one koji se ne pridrzavaju pravila uz moguénost
ispravljanja greSaka.
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UOCENI STRATESKI NEDOSTACI

Otezan rad kancelarije, tehni¢ko administrativnih poslova, kao 1 osnovno
funkcionisanje CJS-a;

Otezano funkcionisanje reprezentacija i oteZano ostvarivanje norme za plasman na
Olimpijske igre 2012;

Skroman razvoj klase Optimist;

Mali broj klubova, mali broj organizovanih klasa, mali broj registrovanih takmicara;
Nedostatak finansijskih sredstava i nedovoljna podrska institucija nadleznih za sport;
Uoceni nedostaci klase Krstas;

Ne kandidovanje ni za jedan program kod medunarodnih institucija koji pomazu
finansijski 1 stru¢no razvoj sportskog jedrenja;

LoSa infrastruktura u jedriliCarskim klubovima i ograni¢ene mogucénosti za sticanje
finansijske stabilnosti u klubovima;

Nedovoljno stru¢nog kadra i teski uslovi da se postojeci kadar zadrzi;
Nezainteresovanost sponzora i medija za jedrenje;

. Medijski slabo prac¢ene aktivnosti i rad u jedrenju;
12.

Zastita interesa CJS-a kod nadleznih institucija (Lucka kapetanija, Ministarstvo
pomorstva i saobracaja).

Cilj projekta "Strategija razvoja jedrenja u Crnoj Gori" je da odgovori na nedostatke dajuci
predlog za njihovo trajno rjesavanje.
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BAZICNI PROGRAM OSTVARENJA STRATESKIH CILJEVA

Olaksati 1 osavremeniti rad kancelarije, tehnicko administrativnih poslova, kao i
osnovno funkcionisanje CJS-a;

Poseban tretman reprezentacija i poseban program za ostvarivanje norme za
Olimipijske igre 2012;

Program razvoja klase Optimist;

Povecati broj klubova, broj organizovanih klasa, broj registrovanih takmicara;

Traziti bolju podrsku nadleznih institucija za sport i obezbijediti finansijske uslove za
rad;

Organizovati klasu Krsta$ u skladu sa realnim stanjem u toj klasi;

Napraviti programe i projekte za koje se moZze traziti pomo¢;

Napraviti idejna rjeSenja za poboljSanje jedrilicarske infrastrukture u klubovima;
Stvaranje strucnog trenerskog kadra i trenerske komisije,

Stvaranje stru¢nog sudijskog kadra,

Stvaranje stru¢nog upravljackog kadra;

Organizacija velikih medunarodnih regata 1 jake lige;

Organizovanje informacionog sistema, Sponzorstva i Marketing;

Zastita interesa CJS-a kod nadleznih institucija (lucka kapetanija, ministarstvo
pomorstva i saobracaja).



Bazi¢ni program ostvarenja strateskih ciljeva naves¢e snage na kojima se bazira CJS, prilike
koje treba iskoristiti, slabosti koje treba ojacati .

Odredi¢e se tim koji ¢e vrsiti monitoring tj. koji ¢e kontinuirano pratiti realizaciju, vrsiti
njihovu analizu i1 donositi odluke zasnovane na poznavanju situacije. Obi¢no se kaze da je to
vjesStina da se sa najmanje napora i u pravom trenutku uc¢ine dostupne informacije neophodne
za donosSenje odluka.

Svaka tacka iz bazi‘nog programa ostvarenja strateskih ciljeva biée operativno i
pojedinac¢no obradena:

1. Rad kancelarije, tehni¢ko administrativni rad i osnovno funkcionisanje CJS-a

Da bi jedna organizacija funkcionisala mora da postoji temelj, osnova, sistem i metodologija
rada i mora da postoji kadar koji se stara da se kompletan rad organizacije odvija u sistemu
koji je postavljen. PoSto je taj dio posla u CJS-u sistemski postavljen, statutom, pravilnicima,
odlukama i drugim aktima, treba sve ¢lanove Saveza odrzavati u tom sistemu. Funkcionisanje
sistema mora se odrZavati na profesionalan nacin. Organizacija mora da ima sjediSte u kome
¢e se svi podaci o radu sakupljati, gdje ¢e se vrSiti njihova analiza i upotreba. Sve te
informacije moraju biti dostupne svim ¢lanovima. Smatramo da su za tehnicko
administrativni rad omoguceni osnovni uslovi. Postoji kancelarija opremljena sa svom
neophodnom opremom potrebnom za njeno funkcionisanje, sekretarica koja je zaposlena u
punom radnom vremenu i predsjednik Takmicarske komisije koji je zaposlen u punom
radnom vremenu. Na taj nacin je omoguceno da se na kvalitetan nacin moze voditi Savez i da
se na pravilan nacin predstavimo institucijama nadleznim za sport. Jedna od osnovnih stvari u
tehnicko administrativnom radu CJS-a je da se kroz pravilan rad Sto bolje predstavimo
institucijama nadleznim za sport u Crnoj Gori i da se izborimo za sredstva koja su neophodna
za funkcionisanje organizacije u skladu sa zakonom. Samim tim je 1 jasan redoslijed razvoja
u CJS-u, gdje ¢e svako morati da obavlja stru¢no, odgovorno i profesionalno svoju funkciju.
Samo na osnovu stepena stru¢nosti i ulozenog rada CJS Ce se razvijati. Bi¢e potrebno uloziti
puno vremena i potpuno se posvetiti svojim obavezama, koje su velike u skladu sa
zahtijevima ovakvog sporta. Ovo je sport koji trazi puno i od sportiste i od organizacije. Ceka
nas jedan dugogodisnji obiman, nimalo lak posao da dodemo na jedan kvalitetan sportski
nivo. Pozicija CJS-a u drzavnom sistemu a koji smo zatekli nije ni malo zavidna, bice
potrebno puno dokazivanja da bi smo dosli na poziciju, sportsku i finansijsku, koju Zelimo.
Minimum funkcionisanja CJS-a je rad kancelarije i liga a Sto ne smije biti dovedeno u pitanje
ni po kom osnovu. Finansijski i stru¢no to mora biti odrzivo. Informisanost institucija
nadleznih za sport u Crnoj Gori (COK 1 Uprava za sport) mora biti na mnogo vecem nivou.
Redovno ¢e da im se Salju izvjeStaji o radu i aktivnostima CJS-a, o ligi, o uceS¢u na
medunarodnim regatama, o reprezentativnim nastupima kao i aktivnostima CJS-a po pitanju
razvoja jedrenja u Crnoj Gori. Kancelarija ¢e da se stara da se sve novosti iz medunarodnih
jedrili¢arskih asocijacija prikazu naSim ¢lanovima. Stru¢na tijela moraju na vrijeme dati tacne
podatke o reprezentaciji radi rezervacija smjestaja i svega $to je neophodno za uspijeSan
nastup reprezentacije.

- Do kraja 2012 je period za koji bi rad kancelarije trebalo da dovede sve Clanice saveza
na nivo maksimalnog postovanja svih pravila u CJS-u. Pod tim se smatra da ¢lanice na
vrijeme ispunjavaju sve svoje obaveze prema CJS-u, finansijske, administrativne 1
sportske. Da se poStuju sva pravila oko prijava regata, organizacije regata, registracije
klasa, rada klasa, u¢lanjenje novih klubova, registracije takmicara, sankcionisanja
svih koji se ne pridrzavaju pravila u CJS-u.



- Da se do kraja 2012.g. metodologija rada u kancelariji dovede na nivo da se u svakom
trenutku moze pratiti kompletan rad CJS-a i svih ¢lanova CJS-a

- Da se u kancelariji skupljaju svi podaci o radu klubova, radu stru¢nih tijela,
organizaciji regata, rezultatima 1 aktivnostima za koje je potrebna podrska CJS-a.

- Mora biti opste prihvac¢eno da ¢e se samo kroz zvani¢ne podatke uredno dostavljene
kancelariji odvijati rad CJS-a.

2. Reprezentacija i plasman na Olimpijske igre

U CJS-u sistemom takmicenja i pravilnicima o sticanju zvanja reprezentativac, mozemo imati
reprezentativce u klasi Optimist, Laser 4.7, Laser Radial i Laser Standard. Takode je
pravilnikom definisano i sticanje zvanja Olimpijska nada CJS-a.

Medutim staranje o reprezentaciji je izuzetno teSko. Kao prvo zbog nedostatka finansijskih
sredstava, zatim vozila, prikolica, gumenjaka 1 stru¢nog kadra koji bi vodio reprezentativce
na reprezentativna prvenstva. Do sada se u CJS-u to organizovalo uz izuzetne napore,
snalazenja i odricanja nekoliko entuzijasta. Medutim, tako ne moze da funkcionise
reprezentacija. To je rezultiralo i sa jednim neuspjelim pokusajem kvalifikovanja za
Olimpijske igre u Pekingu.

Jedan od osnovnih uslova za visoko pozicioniranje bilo koje sportske organizacije u porodici
sportova Crne Gore su visoki rezultati na reprezentativnim takmicenjima i plasman na
Olimpijske igre.

Iz tih razloga, uz izuzetne napore rukovodstva CJS-a i stru¢nog kadra, krenulo se sa uces¢em
na Euro kupu 2010, zatim svjetska prvenstva za klasu Laser Radial, juniorsko i seniorsko, kao
i evropsko za klasu Laser 4.7. U periodu koji je za nama dobili smo nekoliko kvalitetnih
takmicara 1 jednoga za kojeg postoji mogucénost da izbori olimpijsku normu. U skladu sa
predhodno navedenim i zbog vaznosti plasmana na Olimpijske igre, CJS je uvrstio to u svoje
planove kao prioritet. Prve kvalifikacije za Olimpijske igre su u decembru 2011 1 CJS ¢e sve
svoje snage usmjeriti ka ostvarivanju toga cilja. U 2011.g. u skladu sa preporukama
takmicarske komisije, CJS ¢e pokusSati da ostvari olimpijski program za toga takmicara.
Klubovi bi trebali da imaju osnovnu opremu, gumenjak, prikolicu, kombi i tada bi se sa
njihovom opremom mogao organizovati i prevoz reprezentativaca uz odredenu nadoknadu.
Treba pronaci nacin da klubovi koji se bave olimpijskim jedrenjem imaju osnovnu opremu za
bavljenje ovim sportom i u koliko nemaju moguénost da to obezbijede u punom kapacitetu,
naci neki model sufinansiranja. U koliko CJS uspije da obezbijedi sredstva za rad koji planira,
jedan dio sredstava bi bio predviden za sufinansiranje ili kreditiranje slicnih projekata.

Do kraja 2012.g. TakmicCarska komisija treba da napravi program za razvoj klase Laser za
period 2012 do 2016. PosSto je za klasu Optimist programom o strategiji razvoja klase
Optimist predvideno sufinansiranje trenera koji ispune zadatke za razvoj klase po pitanju
masovnosti, to isto treba uraditi za klasu Laser. Zato predlazemo da za one trenere koji u 2013
budu imali na regatama u prosjeku 5 Lasera bude predvidena adekvatna finansijska
stimulacija kao za klasu Optimist.

Do kraja 2012 takode treba pronaci najbolji model za rad sa reprezentativcima i potencijalnim
reprezentativeima u klasama Laser 1 Optimist.

Olimpijski program

Za postizanje cilja iz bazi¢ne strategije razvoja jedrenja u Crnoj Gori, a to je plasman na
olimpijske igre, treba praviti precizne i kvalitetne programe. Neophodno je u predstojecim
razdobljima preduzimati pravovremene mjere, postupati uskladeno, najefikasnije 1 dobiti
adekvatnu podrSku. Da bi se radilo po tom pitanju uvjek treba definisati evidentne olimpijske
kandidate. Olimpijski programi traju 4 godine, medutim zbog specifi¢nosti situacije u kojoj se



nalazimo ovaj na$ prvi olimpijski program je mnogo kra¢i. UspijeSna realizacija ovog
programa trebala bi doprinijeti popularizaciji ovog sporta i njegovom boljem kotiranju u
COK-u. Olimpijski programi u CJS-u bi trebali da budu jedni od najbitnijih, iz prostog
razloga Sto ti programi trebaju dovesti do postizanja kvalifikacione norme za predstojece
olimpijske igre, a svi smo svijesni da je to osnov za bolje kotiranje CJS-a u nadleznim
institucijama.

Olimpijski program treba da sadrzi:

- Takmicenja: koliko je takmicenja planirano i u kom periodu;
- Fizicka priprema: razvoj odredenih fizickih sposobnosti;
- Psiholoska priprema: razvoj odredenih psihickih sposobnosti.

"Uspijesnost u sportu zavisi od sposobnosti zadovoljavanja visokih energetskih i tehnicko
taktickih zahtijevnosti sporta kojim se bavimo. To se postize izuzetno velikim naporima
viSegodiS$njeg treninga. Pri tome je vazno da osoba nosi rodenjem datu darovitost koja se
odlikuje gradom tijela (morfologija), motorickim i energetskim karakteristikama (fiziologija),
te sposobnostima upravljanja cijelokupnim sistemom ljudskog kretanja (psihologija). Hoc¢e li
svakodnevni trenazni napori dati pozitivan efekat na sportski rezultat zavisi od pravilnog
doziranja optereCenja koje se ne moze tacno odrediti bez spoznaje o stanju treniranosti
sportiste. Pored toga trenazno optereéenje bez dobrog doziranja moZe proizvesti nepozeljne
posljedice, zbog ¢ega povrede, posebno mladih sportista nisu rijetka pojava u jedrenju.®,
konstatacija je Mladena Marinovica, viseg predavata na katedri sportova na vodi,
Kinezioloskog fakulteta sveuciliSta u Splitu. On je sproveo dijagnosticki postupak stanja
treniranosti kod Ivana Kljakovica Gaspi¢a, Mate Arapova, Tomislava Basiéa, Sime Fantele,
Karla Kureta i mnogih drugih vrhunskih jedriliara u Hrvatskoj.

Radi ostvarivanja navedenog cilja treba svake godine osigurati finansijska sredstva za
olimpijski program. Ta sredstva treba zahtijevati od COK-a i u slu¢aju ne dobijanja adekvatne
podrske, traziti zvani¢no objasnjenje, medijski ga objaviti ali u ni u kom slucaju ne dozvoliti
da program propadne. Za olimpijskog kandidata, njegov olimpijski program treba da
obuhvata: Pripreme i takmicenja, stipendiju, obezbjedivanje opreme, testiranje, vitaminizaciju
1 dopunsku prehranu, zdravstvenu zastitu, zdravstveno osiguranje i osiguranje.

Olimpijski kandidat moZze koristiti sredstva za olimpijski program u koliko ispuni norme CJS-
a 1 pod uslovom da uredno obavlja svoje sportske zadatke iz olimpijskog programa i u koliko
ostvaruje planirane sportske rezultate. Na olimpijske igre mogu da ucestvuju samo oni
jedrilicari koji na kvalifikacionim takmicenjima izbore ulazak u zadane kvote. To je za
Olimpijske igre u Londonu 2012 predvideno na svjetskom prvenstvu krajem 2011 u Australiji
za 75% takmicara iz kvote od 45 nacija 1 na svijetskom prvenstvu u Evropi pocetkom 2012,
25% takmicara iz kvote od 45 nacija a to vazi za klasu Laser Standard.

3. Razvoj klase Optimist

Nakon analize rada CJS-a u klasi Optimist jasna je srz problema razvoja jedrenja u Crnoj
Gori. To je povod za donosenje jedne ovakve strategije, narocito zbog uloge klase Optimist u
jedrenju. Mali broj takmicara u toj klasi onemogucava kvalitetno selektiranje, otkrivanje vise
talenata i njihovo pravilno usmjeravanje u sportskoj karijeri. Nedostatak rezultata u klasi
Optimist rezultuje 1 slabim rezultatima u olimpijskim klasama.

- Trenutno stanje u klasi je veoma mali broj takmicara, premda za nase uslove 30-tak
takmicara, koliko ih je ucestvovalo na regatama u Crnoj Gori u 2010.g. i nije za



potcjenjivanje. Medutim, kvaliteta njihovog jedrenja je na nivou koji nije
zadovoljavajuci.

Rad trenera je izuzetno otezan zbog njihovih obaveza prema reprezentaciji i njihovim
privatnim obavezama, te nemaju potrebno vrijeme za tu klasu.

Sistem takmicenja je solidno organizovan i treba ga jo§ usavrSavati. Uradit ¢e se viSe
na ozbiljnosti domacih regata, naroCito kod presudivanja u polju da bi djeca na
vrijeme naucila pravilno da jedre. To se najviSe odnosi na Pravilo 42.

Regate Montenegro Kup i DrZzavno prvenstvo ¢e imati univerzalna uputstva napisana
prema uputstvima za jedrenje svjetskih i1 evropskih prvenstava, tako da se nasi
takmicari navikavaju na ono $to ih eventualnim postajanjem reprezentativac u toj klasi
¢eka na evropskim ili svjetskim prvenstvima. Sudenje mora biti na tom nivou. To
kosta ali je to 1 jedini na¢in uz angazovanje medunarodnih sudija. Samim time i naSe
sudije sticu znanje od ve¢ provjerenih sudija i dobija se na kvalitetu regate.

Nacin postajanja reprezentativac za klasu Optimist ostaje isti prema Pravilniku gdje su
regate u inostranstvu glavni orjentir za odredivanje kvaliteta njihovog jedrenja. Ostaje
na snazi pravilnik za sticanje zvanja reprezentativca i1 bodovanja prvih 5 za
reprezentativnu listu na doma¢im i medunarodnim regatama.

Od 2011 se uvodi 1 sistem bodovanja i rangiranja za sve optimiste koji ucestvuju u
crnogorskoj ligi i koji ¢e se nalaziti na sajtu Saveza. Pravilnik toga bodovanja je u
dokumentima CJS-a, a eksperimentalno je raden u 2010.g.

Takode ¢e se uvesti i rang liste za Skolske regate ukrStanja Skola jedrenja.
Eksperimentalna ¢e biti u 2011.g. a zvani¢na u 2012.g. To ¢e biti B rang lista
crnogorske lige za optimiste pocetnike (kadeti). U toku 2011.g. Takmicarska komisija
treba da napravi nacin realizacije ukrStanja Skole jedrenja da to isproba i promovise za
2012.g.

Uskladi¢e se letnji kalendar na taj nacin da treneri imaju $to viSe mogucénosti za
zajednicke treninge i ukrStanja Skola jedrenja. Na zajednickom treningu dobice se vise
nego na samom takmicenju. Zbog manjeg psihickog opterecenja nego na regati djeca
¢e sve raditi opusStenije, a samim time 1 kvalitetnije. Na zajednickim treninzima nije
bitan smjer vjetra, jac¢ina vjetra i da li vjetar mjenja pravac. Vrijeme moze da se trosi
veoma efikasno jer treneri mogu da prate djecu od starta do cilja. Primanje savjeta od
vise trenera je takode korisno jer ¢e djeci viSak informacija samo pomo¢i. Sa time
dobijamo vecée guzve na startu, veci broj kvalitetnih optimista na treningu i moguénost
da slabiji 1 sporiji nauce od boljih i brzih. TroSkovi takvih treninga zbog blizine naSih
klubova nece biti veliki, a CJS ¢e potraziti neku moguénost sufinansiranja takvih
akcija. Koncept rada na zajedni¢kim treninzima napravice trenerska komisija do kraja
2012.g. na osnovu iskustava i rada do tada. Za pozitivan razvoj klase optimist pored
rada na zajedni¢kim treninzima veoma je bitno povecanje broja djece koja se bave
jedrenjem i medunarodni nastupi.

Pored predhodno navedenog bitna je i motivacija trenera i djece. Veliki problem kod
djece kao 1 kod odraslih je motivacija. Ako su djeca dovoljno motivisana onda su
spremna za veliki rad. Problem je kada iskusnom optimisti postane dosadno i¢i na
regate. To se najcesce deSava kad oteza pa ne ostvaruje dobre rezultate tako lako kao
prije, ili gubi od mladih, ili ako treninzi nisu na visokom nivou zbog malo partnera ili
nezainteresovanosti partnera zbog brzine ili ne€eg drugog. Tada je potrebno motivisati
ih 1 na tome ¢e treneri narocito raditi. CJS ¢e probati da posebno motivise trenere na
taj nacin da ako doprinesu masovnosti ucesca optimista u crnogorskoj ligi budu
sufinansirani od strane CJS-a i to na slede¢i nac¢in. Svi treneri koji u 2011 budu imali
prosjek od 10 optimista na regatama crnogorske lige, potvrdeno od Takmicarske
komisije, 1 to takmicara koji sve regate zavrSe minimum odredenih trka da bi regata
bila bodovana, bi¢e sufinansirani od CJS-a u narednoj godini. Sufinansiranje e



iznositi 100€ mjesecno i to ¢e da traje dokle budu odrzavali taj prosjek ili CJS ne
donese neku drugu odluku.

Slicno ¢e da se uradi i u klasi laser. To nije tema ove tacke ali je bitno da se pronadu
razni modeli za adekvatno nagradivanje rada i motivisanje kako stru¢nog kadra tako i
takmicara i klubova. Pored registacije svih takmicara u klasi optimist, registovace se i
svi polaznici Skole jedrenja, bi¢e evidentirani na sajtu i taksa za njihovo registrovanje
bi¢e odredena u finansijskom planu CJS-a.

Treneri treba da vode racuna da je razvoj jedrili¢ara dugoroc€an i da uskladuju trenazne
aktivnosti u skladu sa njihovim rastom i razvojem. Postoji viSe klju¢nih perioda u
kojima ucinak treninga moze biti maksimalan. Mlade jedrilicare treba izlagati
specifiénim vrstama treninga za vrijeme njihovog razvoja i koje treba adekvatno
prilagodavati njihovom razvoju. Treba krenuti od igre da bi se stiglo do treninga za
takmicenja Sto trazi od trenera za optimiste veliko iskustvo, znanje i rad.

Zbog toga je od izuzetnog znacaja uspostavljanje trenerske komisije u 2011.g. koja ¢e
svojim programima i obukom mladih koji Zele da postanu treneri, doprinijeti stvaranju
novog mladog stru¢nog kadra. Treba koristiti iskustva ljudi iz svijeta te klase koji rade
ve¢ dugo sa optimistima i na osnovu toga praviti pravila te klase. Uz njihovu pomo¢
organizovace se seminari za mlade trenere i za one Zeljne napretka rada poboljSanja
svoga kvaliteta rada sa mladim jedrili¢arima.

4. Povecati broj klubova, broj organizovanih klasa i broj takmicra

Sprovodenjem predhodnih strateskih planova u djelo i dobrom organizacijom u tehnic¢ko-
administrativnom radu CJS-a, sigurno je da ¢e svi klubovi koji Zele da se bave jedrenjem
morati da se ukljue u nasu organizaciju. Zbog toga treba biti doslijedan, pridrzavati se
pravilnika CJS-a i svih dokumenata o nacinu rada, jer to je osnovni razlog zbog kojega ¢e se
neko ko se bavi jedrenjem ukljuciti u CJS. Svi vole red 1 svima je lakSe raditi kada se znaju
pravila i ako se ta pravila postuju.

CJS je jedina organizacija odgovorna za jedrenje u Crnoj Gori kroz koju klubovi mogu da
afirmiSu svoje planove i rad u jedrenju. Povecanjem broja klubova povecace se i snaga CJS-a
1 administrativna 1 finansijska. Svi klubovi 1 organizacije koje se bave jedrenjem a
registrovani su u skladu sa zakonima Crne Gore bi¢e dobro dosli u CJS. CIS je glavna karika
za sve jedrili¢arske klase sa medunarodnim institucijama, tako da ¢e i sve jedriliCarske klase
morati da se registruju u CJS da bi stekle i medunarodni legitimitet. Na taj nacin povecéace se i
broj klasa i broj takmicara u CJS-u. Ovo je izvodljivo samo uz kvalitetan tehnicko-
administrativan rad koji je 1 prva strateska duznost ovog projekta. Sport je izgraden na sistemu
piramide Sirom svijeta 1 jedrenje ima svoje mjesto u toj piramidi. Sadasnja situacija po pitanju
broja klubova, klasa i njihovog rada kao i broja takmicara je jasno definisana kroz dokument
o stanju CJS-a 2010 1 kroz evaulaciju projekta mo¢i ¢e veoma lako da se prati rad u realizaciji
razvoja na ovu temu.

5. TraZenje bolje podrike nadleznih institucija za sport u Crnoj Gori

Resorno ministarstvo (Uprava za sport) i Olimpijski komitet su osnovne nadlezne institucije
koje trebaju sa istim elanom kao i CJS da pomognu u osvarivanju zacrtanih ciljeva u ovom
Nacrtu strategije razvoja jedrenja u Crnoj Gori. Nedostatak te podrske bi doveo CJS u veoma
nepovoljan polozaj i treba sve uraditi da do toga ne dode. Osnovni zadatak rukovodstva je da
odrzava veoma bliske odnose sa pomenutim institucijama u cilju ostvarivanja svojih ciljeva.
Specifi¢nost naSeg sporta je i povezanost sa drugim resorima, kao $to su Ministarstvo turizma,
Ministarstvo pomorstva i saobra¢aja, Ministarstvo odbrane i Ministarstvo unutrasnjih poslova,



koje takode treba kontaktirati i predstaviti im moguce oblike saradnje i ukljuciti se u
eventualne programe koji se nude preko njihovih resora.

6. Organizovanje klase Krstas u skladu sa realnim stanjem u toj klasi

Krstas$ je klasa koja u koliko je dobro organizovana moze dati znacajan doprinos propagandi
jedrenja a samim tim i razvoju jedrenja uopSte. SadaSnja situacija u klasi je poznata kroz
dokument CJS 2010 a ustanovljeno je da je situacija veoma skromna a u pojedinim oblicima
cak direktno udara u same temelje sistema CJS-a.

Za 2011.g. sve regate u klasi krstas u Crnoj Gori su dobile kategoriju 4 tako da ¢e adekvatno
toj kategoriji u skladu sa Pravilnikom regata CJS biti jasno definisana tehnicko
administrativna procedura organizacije regata. Svaki klub koji se ne bude pridrzavao tih
pravila snosi¢e odgovarajuce sankcije. U skladu sa kategorijom prilikom organizacije regate
moraju se postovati 1 Pravila CJS-a i Sudijska komisija i finansijske obaveze prema CJS-u,
ukoliko je regata na kalendaru CJS-a i ukoliko je klub ¢lan CJS-a. Zbog malog broja brodova
iz razgovora sa ve¢inom vlasnika tih brodova ustanovljeno je da postoji veoma malo njih
zainteresovanih za premjer ili da to plati. 1z tih razloga treba nastaviti jedriti po Open sistemu
gdje su kategorije u kojima se brodovi takmice usaglasene sa zdravom konkurencijom krstasa
sa kojima raspolazemo u Crnoj Gori.

Treba se truditi da se regate u toj klasi organizuju na visokom nivou druzenja i provoda da bi
se omasovilo u€es¢e na tim regatama 1 stekli uslovi za organizovaniji nacin takmicenja. U
slede¢ih nekoliko godina CJS ¢e pronaéi realne snage u toj klasi koje ¢e raditi na afirmaciji te
klase. Do tada ¢e se jedriti po najjednostavnijem Open sistemu u cilju promocije jedrenja,
nautickog turizma Crne Gore, odrzavanja klase, druzenja iskrenih zaljubljenika u jedrenje i
uskladivace se rad klase sa CJS-om. U meduvremenu ¢e se zbog zelje za aktivnijim i boljim
radom klase krsta§ fomirati IzvrSni odbor za klasu krstas, po principu da klubovi koji su
registrovani u Savezu a imaju klasu krstas, delegiraju po jednog ¢lana za taj odbor. Preko tog
odbora, koji ¢e preko predstavnika klubova imati stavove klubova, pored aktuelne
problematike koje im prenesu klubovi, mora¢e da rijeSe i sistem takmicenja, evidenciju
brodova i brojeva na jedru, kao i svih problema za koje ustanove da su bitni.

7. Napraviti programe i projekte za koje se moZe traziti pomo¢

Sticanjem statusa zemlje kandidata za clanstvo u Evropsku Uniju otvori¢e se razni pristupni
fondovi iz programa EU. Tada treba biti spreman da eventualnim sticanjem toga zvanja Crne
Gore, konkuriSemo kod fondova EU i bezpovratnog finansiranja niza aktivnosti i projekata,
pa tako i projekata iz podrucja sporta. Nacionalni sportski savezi ¢e preko nadleznih
ministarstava drzave Crne Gore imati moguc¢nost da se sa svojim programima odnosno
projektima, kandiduju za finansiranje iz evropskih fondova. Programi EU nude daljnje
Skolovanje sportista, rjeSavanje sportske infrastrukture, ali i kombinovane sportsko turisticke
projekte u funkciji privrednog razvoja na kojima se saraduje sa lokalnim samoupravama. Ovaj
projekat strategije razvoja jedrenja ¢e sigurno dati svoj doprinos da budemo spremni za tu
situaciju. Pored toga uspostavice se kontakt sa nadleznima u ministarstvima za medunarodnu
saradnju, kao 1 sa ministarstvima iz podrucja rada, socijalne sigurnosti i privrede. PokuSa¢emo
otvoriti pristup tim fondovima kroz navedena ministarstva. To je dosta nepoznato podrucje,
koje zahtijeva veoma slozene postupke pripreme i realizacije projekata koji se mogu
finansirati iz evropskih fondova, ali tu mogucénost ne smijemo propustiti. Iz tih razloga
angazovacemo strucno lice da bi to pratilo i pokusalo realizovati. Pored tih programa koji su u
perspektivi, postoje razni aktuelni programi za zemlje koje nikad nisu postigle olimpijsku
normu u jedrenju. Tu ¢emo sigurno aplicirati, medutim evidentan je problem za naSe



jedrilicare sa vremenom. Da bi jedrilicar postigao sve ono §to od njega zahtijeva vrhunski
sport, mora tome posvetiti puno vremena i pored njihovih Skolskih 1 privatnih obaveza. Da bi
se stiglo do zvanja vrhunskog sportiste u jedrenju treba uloziti ogroman trud i vrijeme. Neki
statisti¢ki podaci govore da je to 10 godina i oko 10.000 sati rada. Jedrilicarima koji postignu
nivo vrhunski sportista ¢emo nakon njihove sportske karijere prona¢i mogucénost da svoj
kvalitet, iskustvo i znanje nauce da prenose na mlade i da to i rade. To je i jedan od razloga za
trazenje pomo¢i od pristupnih fondova kao i pravljenje ovoga projekta.

8. Napraviti idejna rjeSenja za poboljSanje jedrilicarske infrastrukture u klubovima

Osnovni nosioci naSega sporta su klubovi. Postojeca infrastruktura u klubovima je na veoma
niskom nivou i veoma imovinski raznolika. CJS treba da podrzi klubove u njihovim naporima
da kod nadleZnih institucija, a prvenstveno kod Morskog dobra, obezbijede adekvatno rjesenje
za funkcionisanje klubova i moguéeg komercijalnog koris¢enja dodijeljenog akvatorijuma,
koji bi u znacajnoj mjeri poboljsao finansijsku situaciju u klubovima.

Za potrebe rada klubovi treba da imaju standardizovane uslove, koje propisuju medunarodni
normativi jedrilicarskog sporta. 1z tih razloga ¢e se sa zajednickom prezentacijom idejnih
rjeSenja klubova kroz ovu strategiju razvoja jedrenja konkurisati kod nadleznih institucija da u
okviru prostornog plana Crne Gore klubovi koji se bave jedrenjem urede svoje prostore u
skladu sa medunarodnim normativima i na taj nacin obezbijede uslove za normalan rad.

9. Stvaranje strucnog trenerskog kadra i trenerske Kkomisije kao i sudijskog i
upravljackog kadra

Potrebno je nastaviti zapocCete aktivnosti na obucavanju trenerskog, sudijskog i upravljackog
kadra. PocCetna iskustva po ovim pitanjima su vrlo pozitivna i treba istrajati u ovom pravcu i
obezbijediti dovoljna sredstva za realizaciju toga u narednim godinama.

U osnovi vrhunskog sporta je kvalitetno sportsko obrazovanje, gdje je posebno vazna
odgovarajuca priprema mladih usmjerenih u vrhunski i kvalitetan sport. Treneri kao nosioci
rada sa mladima moraju imati odgovarajuci stepen stru¢nosti da bi mogli raditi na kvalitetan
nacin sa mladima. Da bi se kontrolisao nivo znanja trenera i organizovao njihov rad u
2011.godini formirace se trenerska komisija, koju ¢e voditi ve¢ provjereni i licencirani treneri
u CJS-u. Na osnovu ovogodisnje analize utvrdeno je da u CJS-u ima nekoliko odli¢nih trenera
sa bogatim iskustvom. Ti treneri ¢e voditi trenersku komisiju 1 utvrditi nain obrazovanja
struénih kadrova za obavljanje trenerskog posla u jedrenju. Da bi kvalitet jedrenja doSao na
visok nivo veoma je bitno da treneri budu osposobljeni za stru¢ni rad. Sistem obuke i
obrazovanja ¢e biti na dugoro¢noj osnovi. Jedan od zadataka je rad na unapredivanju
amaterskog pomoc¢nog kadra. Utvrdi¢e se statusna prava i obaveze trenera koji vode
reprezentaciju. Radi¢e se na osposobljavanju usko specijalizovanih trenera, koji ¢e mo¢i da
usmjeravaju rad i trening jedrilicara, ka vrhunskim sportskim aktivnostima. Trenerska
komisija ¢e do kraja 2012.godine napraviti programe za osposobljavanje i usavrSavanje osoba
koje Zele da se bave trenerskim poslom. Posao trenera moc¢i ¢e da obavlja isklju¢ivo osoba
koja dobije licencu od trenerske komisije CJS-a. Samo osobe sa licencom moci ¢e da
konkuriSu za programe sufinansiranja CJS-a po pitanju masovnosti i rezultata. Jedan od
kriterijuma za dobijanje licence je u€estvovanje na regatama u inostranstvu pored seminara
koje organizuje trenerska komisija.

Treneri koji nemaju licencu CJS-a mogu obavljati svoje poslove do kraja 2013. i u tom
periodu su duzni da ispune kriterijume trenerske komisije.

Osobe koje mogu da ucestvuju u sudenju regata CJS-a su iskljucivo one koje imaju odobrenje
od sudijske komisije CJS-a. Sudijska komisja ¢e dati predloge 1 projekte za koje misli da ¢e



doprinijeti unaprijedenju sudenja u Crnoj Gori do kraja 2012.godine. Dobro organizovana
sudijska komisija, koja §titi interese CJS-a 1 sudija, ¢lanova sudijske organizacije, sigurno ¢e
doprinijeti da sudenje bude na visokom nivou. Sudije ¢e kao 1 klubovi posStovati
administrativnu proceduru prema kancelariji CJS-a.

U upravljackim strukturama angazova¢emo visoko obrazovani kadar iz domena ekonomije,
prava, gradevine i marketinga.

10. Organizacija velikih medunarodnih regata i jake lige

Posljednja organizacija Montenegro Kup-a je pokazala da su nasi klubovi sposobni da
organizuju velike regate medjunarodnog karaktera. Takode su se pokazale sve prednosti i
mane u organizaciji takvih takmicenja. Oc¢igledno je da bi bilo pretenciozno aplicirati za
organizaciju nekog jo§ ozbiljnijeg takmicenja u nasim vodama, ali u svakom slucaju treba
podrzati da Montenegro Kup i ostale regate koje imaju medunarodni karakter jacaju iz godine
u godinu, da bi poslije 2012. godine, bili realno spremni za organizaciju nekog ozbiljnijeg
takmic¢enja na evropskom nivou. Organizacija jake lige direktno zavisi od obezbijedivanja
jakog sponzora €ije bi ime 1 liga nosila. U svakom slucaju takvu ideju treba podrzati jer je to
zamajac u omasovljenju naseg sporta.

11. Organizovanje informacionog sistema, Sponzorstva i Marketing
Organizovanje informacionog sistema CJS-a

U cilju sistemskog pracenja stanja u CJS-u 1 njegovog dugoro¢nog razvoja organizovace se
informacijski sistem u CJS-u. Prikuplja¢e se i aZurirati informacije o svim aktivnostima
Clanova CJS-a, sistemu takmicenja, takmicenjima, stru¢nom kadru i svemu S§to je bitno za
razvoj jedrenja. Sve informacije se moraju dostavljati kancelariji CJS-a na propisan nacin.
Posto su internet i elektronska komunikacija postali osnovni vid komunikacije u savremenom
svijetu u taj trend se ukljucuje i CJS. Na tom polju se aktivno pocelo raditi i to ¢e biti jedan od
prioriteta rada. Broj od preko 20.000 posjeta na nasem sajtu u 2010.g. nam je dovoljno dobar
dokaz za potrebe postojanja ovog sajta. Za jedan dio ¢lanova CJS-a to je potpuno nova
tehnologija komunikacije ali se svi moraju ukljuciti u te tokove. Otvorenost naseg sajta i
dostupnost svih informacija je primarni cilj rada ovoga sajta. Radi¢e se na usavrSavanju
koncepcijskih i dizajnerskih rjeSenja, a osnovno je da to bude pouzdan informativan servis za
sve koje jedrenje zanima, za one koji Zele ili moraju da prate nas$ rad, kao i za sve sportske
radoznalce. Na naSim stranicama ¢e moc¢i da se pronade sve o takmicCenjima naSih
reprezentativaca, medunarodnim 1 domacéim takmiCenjima, kalendaru takmicenja,
takmicarima i njihovim biografijama, pravilima takmicenja , dokumenti neophodni za rad,
normativni akti CJS-a , COK-a, Ministarstva sporta, zakoni Crne Gore vezani za nas$ sport,
razne rubrike o jedrenju kao i joS mnogo zanimljivosti iz naSeg sporta. Otvorice se rubrika za
vijesti ¢lanova CJS-a tako da mogu o svome radu da govore bez obzira da li imaju svoje
stranice. Zbog broja posjeta naSem sajtu sigurno je da ¢e clanovima CJS-a to biti dovoljan
razlog da predstave svoje aktivnosti kroz sajt CJS-a. Ovo je samo kratak pogled na bogatstvo
informacija koje moze donijeti kvalitetno uraden sajt.

Sponzorstva i Marketing

Strateski se opredijeliti, ako je to ikako moguce za jakog generalnog sponzora, sa kojim treba
potpisati dugoro¢nu saradnju. Neophodno je da se Sto profesionalnije, sa obostranim



interesom, CJS sa sponzorom medijski predstavi javnosti. To podrazumijeva sve vidove
medijskog predstavljanja koji moZe biti od koristi CJS-u.

Novinska agencija Mina za potrebe svojih pretplatnika mjeseéno objavljuje veliki broj
informacija 1 fotografija. Sve novinske agencije sa Mine preuzimaju veliki broj svjezih
informacija. Iz tih razloga ¢e se raditi na stvaranju kvalitetne saradnje sa tom agencijom u
cilju boljeg informisanja javnosti o naSim aktivnostima. PokuSace se ostvariti saradnja sa
nekim sportskim listom u Crnoj Gori koji bi objavljivao vijesti i dogadaje vezane za nas sport.
Sve informacije koje se budu skupljale u kancelariji CJS-a pored sajta bi¢e dostupne javnosti i
kroz razne biltene. Ti ¢e bilteni biti dostavljeni svima za koje mislimo da treba da budu
upoznati o nasem radu sa ciljem da to jednom preraste u casopis.

12. Zastita interesa CJS-a kod nadleZnih institucija (lu¢ka kapetanija, ministarstvo
pomorstva i saobracaja)

Potrebno je obezbijediti formalni monopol preko nadleznih institucija nad takmicenjima koja
se odrzavaju u crnogorskim teritorijalnim vodama. Treba prona¢i modus za prijavljivanje i
odobravanje regata u koordinaciji nadleznih institucija i1 CJS-a.



